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Zwischenzeugnis

Herr Martin Fechner,
geboren am 31.01.1947 in GroBelfingen,

trat am 01.07.85 dem Unternehmen OSRAM GmbH, Werk Berlin, bei.

Im Rahmen der Organisationsstruktur ist er seit dem 01.10.1988 Abteilungs-
leiter und verantwortlich fir die Fertigung von modernen Metallhalogenid-
lampen kleiner Leistungsstufen sowie Natrium-Quecksilber-Entladungsge faBen.
Die Abteilung hat etwa 300 Mitarbeiter (50 % Frauen), davon 13 Ingenieure
und Techniker, sie ist in sechs Kostenstellen strukturiert. Es wird in 1-
bis 3-Schichtbetrieb gearbeitet.

Herr Fechner hat folgende Aufgaben und Verantwortung:
1. Fuhrung, Ausbildung und Betreuung von Mitarbeitern.

2. Erstellung von Personaleinsatz- und Maschinenbelegungsplanen.

3. Fertigung unter Bericksichtigung von TQM, AusschuB- und Nutzungsgrad-
analysen unter Einhaltung wirtschaftlicher Vorgaben wie Herstell-,
Instandhal tungskosten, Medienverbrauch.

4. Leitung Arbeitsgruppen zur Ldsung von konstruktiven, prozeBorientierten
und rationalisierenden Aufgaben.

5. Konzeptfindung mit anderen Dienststellen wie Entwicklung, Maschinen-
technik und Qualitatswesen.

Die Arbeitsweise von Herrn Fechner ist selbstandig, zielstrebig. Er ist
stets zuverlassig und gewissenhaft. Einsatzbereitschaft und Arbeitspensum
sind Uberdurchschnittlich groB. Herr Fechner ist sachlich emotionell und
kooperativ.

Herr Fechner besitzt in seinem Aufgabenbereich groBes Wissen und ist im
Unternehmen als forderungswirdig eingestuft. Die ihm Ubertragenen Arbeiten
hat er bisher zu unserer vollsten Zufriedenheit erfullt.

Das Zwischenzeugnis erhdlt er auf eigenen Wunsch. Er befindet sich in
einem ungekiindigten Arbeitsverhaltnis.
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